
Risiken in Produktion

Logistikrisiken

Risiken in Forschung und Entwicklung

Betriebsrisiken

Strategische Risiken
Investitionsrisiken
Fertigungsprogramm und -ablauf

Operative Risiken

Sachbezogene Risiken

Elementargefahren

Sturm
Regen / Flut
Blitzschlag
Hagel
Erdbeben / Erdrutsch

Gebäude

Lage
Konstruktion
Brandschutz
Werkschutz
E/D Sicherung
Zutrittskontrolle
Haustechnik

� Brand- und Explosionsrisiken
Brandlast
Zündquellen
Brandschutzorganisation

Ausrüstungen / Anlagen
Technischer Defekt
� Versorgungsausfall

Versorgungsausfall

Elektrizität (EVU, Netzersatzanlage etc.)
Informationstechnologie (IT)
Gas - lokal / regional
Wasser (Stadtleitung, Brunnen, Reservoirs)
Heizung / Klima

Böswilligkeit

Sabotage
Vandalismus
Einbruch-Diebstahl
Erpressung

Produkte

� Personenbezogene Risiken
Arbeitsschutz (Health and Safety)

Arbeitsplätze
Fluchtwegsituation
Aufzüge / Brandfallsteuerung

Arbeitsmittel
Gefahrstoffe
Notfallübungen

Fremdpersonal / Outsourcing

Betriebsunterbrechung / Ertragseinbußen

Brand und Explosion
Maschinenausfall
� Versorgungsausfall
Streik

Haftpflichtrisiken

Abhängigkeiten
Intercompany
Zulieferer
Abnehmer

Wartung / Instandhaltung

Kein Instandhaltungs-/ 
Wartungsprogramm für Grundversorgung
Kein Instandhaltungs-/ 
Wartungsprogramm für 
Produktionsanlagen
Keine klaren Verantwortlichkeiten
Keine betrieblichen Wartungs- / 
Instandhaltungsanweisungen

Risiken aus Beziehungen mit Lieferanten

Lieferkapazität
Lieferantensortiment

Lieferantenpreise
Liefer Know-how
Qalitätskontrolle

Transportrisiken
Beschaffung

innerbetrieblicher Transport
Distribution

Lagerrisiko

Überhöhte Lagerhaltung
Aussenwertminderungen von Roh-, Hilfs- 
und Betriebsstoffen, fertige bzw. unfertige 
Erzeugnisse

Grundlagenforschung
Produktrisiken
Prozessrisiken
Projektrisiken

angewandte Forschung
Produktrisiken
Prozessrisiken
Projektrisiken

Entwicklung
Produktrisiken
Prozessrisiken
Projektrisiken
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