
Strategische Ausrichtung nicht optimal
Kurz- und mittelfristige Planung nicht 
optimal

Überhastete ExpansionFührungsfehler

Mängel im Investitionssektor

Mangelhaftes Planungs- und 
Kontrollsystem

Organisation oder Konstitution 
(Organisationsverschulden)

Risiken in der Person der Unternehmers

Mängel im Personalwesen (Details siehe 
Personalrisiken)

Mängel in Forschung und Entwicklung

ManagementrisikenMangelnde Delegation
Zentralistischer Führungsstil

Koordinationsmängel
Fehlende Kontrolle

Entscheidungsschwäche
Hohe Fluktuation

Fehlendes Investitionskalkül
Investitionsvolumen falsch eingeschätzt
Koordinationsmängel bei der 
Investitionsabwicklung
Zeitpunkt der Investition nicht optimal
Investitionsmüdigkeit
Investitionshektik

kein konsolidierter Abschluss
Kostenrechnung und Kalkulation nicht 
korrekt
Mangelhafte Erfolgsaufschlüsselung 
(Kunden, Produkte etc.)
Mangelhafte Finanzplanung
Mangelhafte Projektplanung

Keine optimale Organisation
Inadäquate Aufbauorganisation
Inadäquate Ablauforganisation

keine organisatorische Anpassung
Rechtsformnachteile

Managementrisiken.mmp - 20.03.2001 - Frank Romeike - Romeike@RiskNet.de


