
Marktrisiken

Finanzrisiken

Rechtliche Risiken

Managementrisiken

Betriebsrisiken

IT Risiken

Unternehmensumwelt

Personalrisiken

Umweltrisiken

    

Finanzebene

Gewinn / Verlust
Cash Flow
Deckungsbeitrag
Aktionäre / Investors Relations
Finanzierung von Mergers & Aquisitions
Fremdkapitalgeber

Unternehmensebene

Beherrschung von Kernkompetenzen
Qualitätsmanagement
Qualifikation / Motivation Management
Corporate Identity
Integration bei M&A
Unternehmensimage

Marktebene

Abnehmerseite
Lieferantenseite
Partnernetzwerk
Marktposition
Unternehmensimage
Markenwert
Marktpositionierung bei M&A
Fremdkapitalgeber

Megaebene

Umweltkatastrophen
Interessenverbände / Parteinen / NGOs
Staatliche Ebene
Unternehmensimage
Markenwert
Politische Faktoren
Wirtschaftliche Einbrüche

Liquiditätsrisiko
Kursrisiko
Zinsrisiko
Adressausfallrisiko

Marktpreisrisiken

Zinsänderungsrisiko

Währungsrisiko
Transaktionsrisiko
Translationsrisiko
Ökonomisches Wechselkursrisiko

Organisationsrisiko
Aufbauorganisation
Ablauforganisation

Rechtsrisiko (insb. Nettingmöglichkeit bei 
Konkurs)

Gesellschaftsrechtliche Entwicklung des 
Unternehmens

Risiken aus Verstößen gegen 
öffentlich-rechtlichen Vorschriften

Personal

betriebliche Altersversorgung
Mitbestimmungsrechtliche 
Rechtsvorschriften

Arbeitsverträge

Grundstücke, Gebäude u. Anlagen

Miet- und Pachtverträge
Öffentlich-rechtliche Vorschriften 
(Landesbauordung, BImSchG etc.)
Gesetzesänderungen und sonstige 
Rechtsänderungen

Gesetzesänderungen
Steuerrecht

Wirtschaftsrecht etc.

Umweltrechtliche Normen
Anlagevermögen (Wartung etc.)

Gewerbliche Schutzrechte

Patente
Gebrauchsmuster

Warenzeichen
Geschmacksmuster

Urheberrecht
Wettbewerbsrecht

Finanzierung und 
Eventualverbindlichkeiten

Risiko aus Devisen- und Termingeschäften
Risiko aus Optionsgeschäften

Risiko aus Futures / Swaps
Überziehungen von Kreditlinien

Drohende Inanspruchnahme aus 
Bürgschaften, Patronatserklärungen, 
Sicherungsübereignungen etc.

Zahlungspflicht aus Genussrechten oder 
Besserungsscheinen

Verträge mit Lieferanten und Kunden
Produkthaftung

Haftung für Vermögensschäden
Datenschutz

Versicherungsverträge

Prozessrisiko

Produkthaftung
Verletzung von gewerblichen 
Schutzrechten

Arbeitsrecht
et cetera

Steuerrechtliche Risiken
Steuernachzahlung

Nicht korrekte Bewertung
et cetera

Datenschutz

Strategische Ausrichtung nicht optimal
Kurz- und mittelfristige Planung nicht 
optimal

Überhastete Expansion

Führungsfehler

Mangelnde Delegation
Zentralistischer Führungsstil

Koordinationsmängel
Fehlende Kontrolle

Entscheidungsschwäche
Hohe Fluktuation

Mängel im Investitionssektor

Fehlendes Investitionskalkül
Investitionsvolumen falsch eingeschätzt

Koordinationsmängel bei der 
Investitionsabwicklung

Zeitpunkt der Investition nicht optimal
Investitionsmüdigkeit

Investitionshektik

Mangelhaftes Planungs- und 
Kontrollsystem

kein konsolidierter Abschluss
Kostenrechnung und Kalkulation nicht 
korrekt
Mangelhafte Erfolgsaufschlüsselung 
(Kunden, Produkte etc.)

Mangelhafte Finanzplanung
Mangelhafte Projektplanung

Organisation oder Konstitution 
(Organisationsverschulden)

Keine optimale Organisation
Inadäquate Aufbauorganisation
Inadäquate Ablauforganisation

keine organisatorische Anpassung
Rechtsformnachteile

Risiken in der Person der Unternehmers
Mängel im Personalwesen (Details siehe 
Personalrisiken)

Mängel in Forschung und Entwicklung

Risiken in Produktion

Strategische Risiken
Investitionsrisiken

Fertigungsprogramm und -ablauf

Operative Risiken

Sachbezogene Risiken

Elementargefahren

Sturm
Regen / Flut

Blitzschlag
Hagel

Erdbeben / Erdrutsch

Gebäude

Lage
Konstruktion
Brandschutz
Werkschutz

E/D Sicherung
Zutrittskontrolle

Haustechnik

� Brand- und Explosionsrisiken
Brandlast

Zündquellen
Brandschutzorganisation

Ausrüstungen / Anlagen
Technischer Defekt

� Versorgungsausfall

Versorgungsausfall

Elektrizität (EVU, Netzersatzanlage etc.)
Informationstechnologie (IT)

Gas - lokal / regional
Wasser (Stadtleitung, Brunnen, Reservoirs)

Heizung / Klima

Böswilligkeit

Sabotage
Vandalismus

Einbruch-Diebstahl
Erpressung

Produkte

� Personenbezogene Risiken
Arbeitsschutz (Health and Safety)

Arbeitsplätze
Fluchtwegsituation

Aufzüge / Brandfallsteuerung

Arbeitsmittel
Gefahrstoffe

Notfallübungen

Fremdpersonal / Outsourcing

Betriebsunterbrechung / Ertragseinbußen

Brand und Explosion
Maschinenausfall

� Versorgungsausfall
Streik

Haftpflichtrisiken

Abhängigkeiten
Intercompany

Zulieferer
Abnehmer

Wartung / Instandhaltung

Kein Instandhaltungs-/ 
Wartungsprogramm für Grundversorgung

Kein Instandhaltungs-/ 
Wartungsprogramm für 
Produktionsanlagen

Keine klaren Verantwortlichkeiten
Keine betrieblichen Wartungs- / 
Instandhaltungsanweisungen

Logistikrisiken

Risiken aus Beziehungen mit Lieferanten

Lieferkapazität
Lieferantensortiment

Lieferantenpreise
Liefer Know-how
Qalitätskontrolle

Transportrisiken
Beschaffung

innerbetrieblicher Transport
Distribution

Lagerrisiko

Überhöhte Lagerhaltung
Aussenwertminderungen von Roh-, Hilfs- 
und Betriebsstoffen, fertige bzw. unfertige 
Erzeugnisse

Risiken in Forschung und Entwicklung

Grundlagenforschung
Produktrisiken
Prozessrisiken
Projektrisiken

angewandte Forschung
Produktrisiken
Prozessrisiken
Projektrisiken

Entwicklung
Produktrisiken
Prozessrisiken
Projektrisiken

Organisatorische Risiken

Sinnvolle Aufbauorganisation im IT 
Bereich
Sinnvolle Ablauforganisation im IT 
Bereich
Kein prozessbezogener Einsatz der IT
Manipulation von Daten und 
Programmen / unzulässige Zugriffe
Kein Krisenmanagement

Anwendungs- und prozessbezogene 
Risiken

Nicht integrierte Softwarelösungen
Ressourcenbindung durch 
Schnittstellenprobleme

Denial of Service

Projektbezogene Risiken

Run-away-Projekte
Zeitüberschreitungen
Terminüberschreitungen
Kostenüberschreitungen

kein professionelles Projektmanagement
kein professionelles 'Change 
Management'

Kosten- und leistungsbezogene Risiken 
(keine IT Kostenrechnung)

Infrastrukturelle Risiken

Keine angemessener Hardware- und 
Kommunikationsausstattung

Unzureichende physische 
Sicherungsmaßnahmen

Security / Werkschutz

Schutz des Betriebsgeländes
Zugangskontrolle
Organisation Werkschutz
Arbeitsbeziehungen Werkschutz - Polizei
Internes Kommunikationssystem / 
Netzwerk
Überwachungssysteme / Meldesysteme

Brandschutz

Baulicher Brandschutz
Brandabschnitte (horizontal / vertikal)
Brandschutztore / Brandschutztüren
Unzureichende Brandmeldeanlagen
Unzureichende Feuerlöscheinrichtungen
Lagerung brennbarer Stoffe unzureichend
Lagerung von Abfällen / Müll 
unzureichend
keine Arbeitsgenehmigung Schweissen / 
Trennschleifen etc.
Unzureichender Alarmplan
Unzureichende Mitarbeiterunterweisung
keine betriebliche Brandschutzordnung
Unzureichende Wasserversorgung / 
Löschwasservorrat

� Life Safety

Keine Notfallplanung
Inhomogene bzw. veraltete OS / 
Datenbanken

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Strukturwandel
Konjunktur
Demographische Änderungen
Inflation / Deflation

Gesellschaftliche Rahmenbedingungen
Wertewandel
Bildungsniveau

Arbeitsrechtliche Risiken
Fluktuation von Mitarbeitern
Skills werden nicht erkannt
Know-How Verluste (Key Positionen)
Veruntreuung, Betrug, Sabotage, 
Erpressung
� Health & Safety / Arbeitsschutz

Behördliche Auflagen
Schäden durch Abgabe von schädlichen Stoffen in Luft, Boden, Gewässer
Umwelthafung
Lagerung von luft-, boden-, wassergefährdenden Stoffen
Folgen für Produktion in Folge eines Umweltschadens
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