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Die beste Empfehlung. Funk.

Risikomanagement — Mehr als eine regulatorische Notwendigkeit

Jedes unternehmerische Handeln ist mit Risiken verbunden.
Wer sich am Markt behaupten will, muss daher auf Risiken in
einem volatilen Umfeld vorausschauend eingehen und diese
bewaltigen. 20 Jahre nach der Einfuhrung des Kontroll- und
Transparenzgesetzes (KonTraG), das Vorstande von Aktienge-
sellschaften gesetzlich verpflichtet, ein Risikomanagement-
system einzurichten, wurden mit dem DIIR Revisionsstandard
Nr. 2 (DIIR 2) die formalen Anspriche an Risikomanagement-
systeme bei gréfReren Unternehmen nochmals nachhaltig
gesteigert. Auch das Haftungsrisiko fur das Management

wurde mit diesem Standard deutlich erhoht.

Vorteile eines nachhaltigen Risikomanagements

Erhéhung der
Planungs-
sicherheit

Reduzierung der
Krisenwahr-
scheinlichkeit

Transparenz Uber
die Risikosituation

Steigerung des
Unternehmens-
wertes

Zukunft bedeutet aber auch Chancen. Und deshalb hat
innovatives Risikomanagement neben dem rechtzeitigen
Erkennen von Gefahren zugleich die Zukunftsperspektiven
des Unternehmens im Blick und gewinnt somit zunehmend
an strategischer Bedeutung. Der Weg zum Ziel ist dabei eine
Unternehmensfuhrung, die Gefahren und Chancen zusam-
men betrachtet, gegeneinander abwagt und den langfris-
tigen Erfolg - den Wert - des Unternehmens in den Mittel-
punkt rickt. Das gilt fur groBe Aktiengesellschaften ebenso
wie fur mittelstandische Unternehmen.

Zielgerichtetes Erflllung von
Malnahmen- gesetzlichen
management Anforderungen

Sicherung des

Unternehmens-
erfolges
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Einfihrung eines Risikomanagementsystems

Bei der Einflhrung eines bedarfsgerechten Risikomanage-
mentsystems gilt es zunachst, einen individuellen Projektplan
zu erarbeiten und einen Risikomanager*in zu ernennen.
Danach sollte das Unternehmen schrittweise vorgehen (siehe
Grafik). Wichtig ist, in Form eines Risikomanagement-
Frameworks, ganz am Anfang die Leitplanken fur den Aufbau
des Systems zu setzen und eine unternehmensspezifische
Risikopolitik zu definieren. Bereits vorhandene Schnittstellen
und Systeme sollten ebenfalls von Beginn an berucksichtigt
werden. Nur ein optimal an die strategische Unternehmense-
bene angepasstes Risikomanagementsystem kann effizient
arbeiten und eine fur die Unternehmensleitung fundierte
Entscheidungsgrundlage bilden. Diese Grundlagenarbeit hat
eine nicht zu unterschatzende Relevanz.

Schritt fur Schritt zum individuellen System

Unsere Leistung

Unsere Expert*innen erarbeiten mit Ihnen im Rah-
men eines Konzeptionsworkshops ein individuelles
Risikomanagementkonzept, das auf Ihre speziellen
BedUrfnisse zugeschnitten ist. AuBerdem unterstut-
zen wir Sie bei der Definition einer unternehmensspe-
zifischen Risikomanagement-Leitlinie.

|

1. Schritt: Risikoidentifikation

Die Basis fur ein erfolgreiches Risikomanagement und
gleichzeitig kritischer Erfolgsfaktor ist die Identifizierung der
Unternehmensrisiken, da spatere Bewertungs- und Aggrega-
tionsprozesse auf Grundlage der Identifikation durchgefthrt
werden. Das Vorgehen der Risikoidentifikation lasst sich
ebenfalls auf die Chancenidentifikation Ubertragen.

Um eine systematische Identifizierung zu ermdaglichen, wird
eine sogenannte unternehmensspezifische Risikofeldermatrix
erstellt. Diese Matrix unterteilt ein Unternehmen in verschie-
dene Risikokategorien (z.B. Strategie, Markte, Finanzen, Recht,
IT), welche nochmals in spezifischere Risikofelder unterteilt
werden. Den diversen Risikofeldern konnen im nachsten
Schritt verantwortliche Personen aus Fachbereichen zugeord-

net werden, die dem Risikomanager im Rahmen der Risikoi-
dentifikation als Ansprechpartner*in zur Verfigung stehen.
Potenziell kritische Risikokategorien, wie z.B. der Strategiebe-
reich, konnen selbstverstandlich durch mehrere Personen, in
diesem Fall die Geschaftsfuhrung, abgedeckt werden.

Eine Risikoidentifikation geht durch den Einsatz unterschied-
licher Analysemethoden in den einzelnen Risikofeldern Uber
das Sammeln bereits bekannter Risiken hinaus und stellt eine
vielseitige Betrachtung sicher.

Im Ergebnis dieses Prozessschrittes erhalt das Unternehmen
eine detaillierte Risikoliste, die nach Risikokategorien und
Risikofeldern sortiert werden kann.

]

Schritt 1: Schritt 2: Schritt 3:

Risikoidentifikation Risikobewertung

Risikoaggregation

Schritt 4: Schritt 5:
Risikobewaltigung
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Risikouberwachung

Unsere Leistung

Funk unterstutzt Sie bei der Erstellung Ihrer unterneh-
mensindividuellen Risikofeldermatrix sowie der Benen-
nung von verantwortlichen Mitarbeitenden. Gern fuhren
wir auch die Identifikationsgesprache mit Ihren Mitar-
beitenden durch und stellen Ihnen unsere langjahrige
Expertise in Form von Risikochecklisten, zielgerichteter
Moderation und Branchen-Know-how zur Verfiigung.
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E 2. Schritt: Risikobewertung

Grundlegend muss in der Risikobewertung zwischen zwei
Verfahren unterschieden werden: der qualitativen Bewertung
und der quantitativen Bewertung.

Im Rahmen der qualitativen Bewertung wird fur das Un-
ternehmen eine spezifische Relevanzskala erstellt, die

den Risikoappetit des Unternenmens widerspiegelt. Diese
Relevanzskala besteht in der Regel aus funf Relevanzklassen,
in die ein potenzielles Risiko eingeordnet werden kann. Die
Relevanzklassen unterscheiden sich dabeiin der Hohe eines
maoglichen Schadens fur das operative Betriebsergebnis.

Die identifizierten Risiken werden somit auf Grundlage ihres
maoglichen Schadenpotenzials unterschiedlich wichtigen
Relevanzklassen zugeordnet. Dies ermoglicht einen ersten
Vergleich der Risikopotenziale und unterstutzt bei der Priori-
sierung von Gegenmalinahmen.

Die quantitative Bewertung hingegen ist deutlich umfangrei-
cher und bildet die Grundlage fur eine fundierte Risiko-
aggregation. Die Risikoverantwortlichen schatzen die
konkrete Wahrscheinlichkeit von Risikoszenarien ein. Das
Schadenausmal wird Uber geeignete Verteilungsfunktionen
dargestellt (z.B. Normalverteilung oder Dreiecksverteilung).

Auf dieser Grundlage kdnnen die moglichen Auswirkungen
der Risikoszenarien auf die Unternehmensplanung simuliert
und somit der Risikoumfang bestimmt werden (siehe Schritt
3: Risikoaggregation).

Die Risikobewertung ermdglicht somit nicht nur eine Priori-
sierung der einzelnen Risiken, sondern dient als Grundlage
zur Ermittlung des realistischen Gesamtschadenpotenzials
fur Unternehmen. Diese Bewertungsverfahren lassen sich
ebenfalls auf das Chancenmanagement adaptieren.

Unsere Leistung

Funk unterstttzt Thre Risikoverantwortlichen mit
einem etablierten Prozess bei der systematischen
Bewertung der identifizierten Risiken. Dabei stellen
wir Ihnen nicht nur unsere Erfahrung, sondern auch
diverse Erklarungen zu Bewertungsverfahren zur
Verfugung.

|
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Qualitative Bewertung (Relevanzskala)

Abweichung vom EBT (1.000)

Auspragung

Weniger bedeutende Risiken, die kaum spurbare Abweichungen vom EBT

1 0 10 0 100
verursachen
2 10 30 100 300 Mittlere Risiken, die spirbare Abweichungen vom EBT bewirken
Bedeutende Risiken, die das EBT stark beeinflussen oder sich auch langfristig
3 30 100 300 1.000 )
auswirken
Schwerwiegende Risiken, die zu groRBen Abweichungen vom EBT fihren oder
100 300 1.000 3.000 ) o ) )
sich auch langfristig erheblich auswirken
300 - 3.000 - Kritische Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnen

Quantitative Bewertung (mdgliche Verteilungsfunktionen)

| —

Feste HOhe

Dreiecksverteilung Lognormalverteilung Normalverteilung Gleichverteilung

Die beste Empfehlung. Funk. |7



Stochastische Szenarioanalyse (Monte-Carlo-Simulation)

1. Schritt: Verkntpfung der Unternehmensplanung mit den quantifizierten Risiken
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Weitere

2. Schritt: Szenarioberechnung

Szenarien
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3. Schritt: Risikoaggregation

Zunachst ist fur die Durchfuhrung einer Risikoaggregation
eine simulationsfahige Softwarelosung (z. B. RIMIKS X) nétig.
Ziel der Risikoaggregation ist es, den auf die Risikoanalyse
aufbauenden Gesamtrisikoumfang (,Risk Exposure”) des Un-
ternehmens sowie die relative Bedeutung der Einzelrisiken zu
bestimmen. Da samtliche Chancen und Risiken in ihren Kon-
sequenzen letztlich gemeinsam auf die Planung wirken, ist
eine solche Aggregation unverzichtbar - insbesondere auch
unter Berucksichtigung der formalen Anforderungen aus
KonTraG und DIIR 2 und somit fur ein compliancekonformes
Risikomanagementsystem.

Hierzu werden die Wirkungen der Chancen und Risiken in

die im Unternehmen genutzten Planungsmodelle integriert,
also beispielsweise den einzelnen Positionen der Plan-GuV
oder der Bilanz zugeordnet. Dies ermdglicht die Verbindung
zwischen Risikomanagement und traditioneller Unterneh-
mensplanung. Mit Hilfe einer Monte-Carlo-Simulation werden
die Chancen und Risiken Uber stochastische Rechnungen
beliebig oft auf die Unternehmensplanung simuliert. Das Ag-
gregationsergebnis zeigt nun in Form eines Histogramms die
Streuung der zukunftig zu erwartenden Gewinne auf. Dies
tragt letztlich zu einer fundierten Beurteilung der Zuverlas-
sigkeit der unternehmerischen Planungen bei.

Insbesondere |&sst sich der fur die Berechnung der Kapi-
talkosten erforderliche Eigenkapitalbedarf jedes Unter-
nehmensbereichs bestimmen, der sich unmittelbar aus
dem Gesamtrisikoumfang ableitet: Das Eigenkapital ist
Risikodeckungspotenzial und damit zumindest in Hohe des
ermittelten Risikoumfanges erforderlich. Die Risikoaggrega-
tion bildet damit das Fundament, um den Wertbeitrag jedes
Unternehmensbereichs und jeder Investition zu berechnen,
was eine umfassende, wertorientierte Unternehmensfihrung
Uberhaupt erst ermaoglicht. Die Risikoaggregation ist zudem
Bestandeteil der Prifung der Malinahmen nach 8 91 Abs. 2
AktG durch den Wirtschaftsprufer.

Unsere Leistung

Funk bietet Ihnen mit der hauseigenen Risikoma-
nagement-Software RIMIKS X ein modernes Tool fur
die Risikoaggregation. Gern schulen wir Sie und Thre
Mitarbeitenden in der mathematischen Methodik und
vermitteln IThnen die Mehrwerte der Analyseergebnisse.

)
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4. Schritt: Risikobewaltigung

Die Risikobewadltigung zielt darauf ab, die Risikosituation ge-
mald der Risikophilosophie des Unternehmens zu beeinflus-
sen. Eine optimale Bewadltigungsstrategie tragt zur Sicherung
des Unternehmenserfolges und zur Steigerung des Unter-
nehmenswertes bei. Es gibt verschiedene Bewaltigungsme-
thoden, die von Unternehmen genutzt werden kénnen.

Vermeiden

Es wird auf eine risikoreiche Aktivitat verzichtet. Damit sollen
Vermogensverluste vermieden werden, indem alle mit dem
Risiko verbundenen Prozesse und Tatigkeiten eingestellt
werden.

Vermindern

Durch Malinahmen kann einerseits die Reduktion der Ein-
trittswahrscheinlichkeit erreicht oder andererseits die Reduk-
tion der realistischen Schadenshdhe bewirkt werden.

Begrenzen

Bei der Risikoubertragung wird der Trager des Risikos ge-
wechselt. Unternehmen kdnnen ihre Risiken dabei teilweise
oder komplett auf andere Vertragspartner Ubertragen.

Selbst tragen/versichern

Bei einer passiven Risikopolitik wird das Risiko akzeptiert und
es werden Rucklagen fur das Risiko gebildet. Eine weitere
Maoglichkeit bietet die Versicherung des vorhandenen Risikos.

Unsere Leistung

Unsere Expert*innen erarbeiten mit Ihnen gemein-
sam individuelle Konzepte zur Bewaltigung Threr
Top-Risiken und unterstutzten Sie bei der Umsetzung
und dem Malinahmencontrolling. Funk stellt sicher,
dass Sie die Bewaltigungsmalinahmen auswahlen, die
am besten zu Threm Risikoprofil und Threr Unterneh-
menspolitik passen.

|
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Risikobewdltigungsstrategien

Kerngeschaft,
Erfolgsfaktoren

vermeiden/\/

vermindem/\/
begrenzen/—\/

N\

Beeinflussbare Risiken

Schadenherabsetzung
Schadenverhitung

RisikoUberwalzung
Risikosteuerung

Risikocontrolling Risikofinanzierung

Ursachenbezogene Malinahmen Wirkungsbezogene Malinahmen
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@ 5. Schritt: Risikoiiberwachung

Wirksames Risikomanagement erfordert dessen vollstandige
Verankerung in die Geschdftsprozesse des Unternehmens
sowie die Einbeziehung aller relevanten Mitarbeitenden bei
der Umsetzung. Steigende Abhangigkeiten durch die Globali-
sierung und komplexere Problemfelder haben dazu gefihrt,
dass sich Risiken in immer kUrzeren Zyklen verandern. Das
Risikomanagementsystem hat daher durch organisatorische
Regelungen sicherzustellen, dass Risiken fruhzeitig identifi-
ziert und regelmaBig bewertet werden.

Der Risikomanagementprozess endet nicht mit der Risiko-
Uberwachung, sondern eréffnet vielmehr den wiederkeh-
renden Kreislauf einer fortlaufenden Prufung von Chancen,

Unsere Leistung

Funk bietet mit RIMIKS X eine selbstentwickelte
IT-Losung fur praxisorientiertes, ganzheitliches Risiko-
management. Unsere Software unterstutzt Risikoma-
nager*innen aller Unternehmen bei der Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Risiken.

1 anagement
F
2

)

Risiken und entsprechenden MafRnahmen. Deshalb stellt sich
die Frage, wie Risiken im Idealfall dauerhaft systematisch und
strukturiert Uberwacht werden konnen.

Moderne Softwarelésungen bieten Unternehmen die Mdg-
lichkeit, mit optimiertem Zeitaufwand Risiken anzulegen,

zu bewerten, zu aggregieren und dem Vorstand in einem
gewdunschten Berichtsformat zur Verflgung zu stellen.

Im Idealfall sollten die Risikomanagementberichte direkt

in die bestehenden Berichtswege integriert werden. Das
MaRnahmencontrolling verbessert kontinuierlich die Risiko-
situation und aufdeckende Kontrollen verhindern vermeid-
bare Verluste.
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Software fur ganzheitliches Risikomanagement

RIMIKS X ist eine browser- und datenbankfahige Software
und universell einsetzbar. Sie unterstitzt Unternehmen im
ganzheitlichen praxisorientierten Risikomanagement. Der
Prozess wird hierbei Uber das Unternehmen hinweg auf
verschiedenen Ebenen (mehrstufig) abgebildet - inklusive
eines Internen Kontrollsystems. Unternehmen erhalten so
ein individuelles Risiko-Radar und eine passgenaue Mal3-
nahmensteuerung, welche in die Finanzberichterstattung
und Liquiditatsplanung einflielien kénnen. Und das revisi-
onssicher.

Mit nur wenigen Klicks lasst sich eine Ursachen-Wirkungs-
Analyse erstellen. Dadurch wird der Zusammenhang er-
kannter Risiken identifiziert und einfach dargestellt. Unter-
nehmen kénnen mit RIMIKS X auch den Kapital- und Liqui-
ditdtsbedarf ermitteln, um jederzeit eine aktuelle Ubersicht
Uber den Bedarf zu erhalten. Zudem kann die Software eine
Brutto-Netto-Betrachtung erstellen - sowohl nach Relevanz
als auch nach qualitativen und quantitativen Losungen.

Konzipiert wurde RIMIKS X nach der ISO Norm 25010.
Die Software ist dementsprechend funktional, effizient,
benutzerfreundlich, zuverlassig, sicher, Ubertragbar und
kann einfach gewartet werden. Aufgrund der modularen

Qualitatskriterien

Aufbaustruktur ist es aullerdem maoglich, das Risikomanage-
ment-System nach den eigenen Vorstellungen, Designs und
Bedurfnissen zu gestalten.

Mehrwerte

» Risiken und Chancen werden systematisch und fortlau-
fend erkannt und Uberwacht

» Risikomanagement auf einen Blick - einfach zu bedienen
und Ubersichtlich dargestellt

» Das Corporate Design kann in individuell gestalteten Re-
ports und Dashboards einflieien - ganz nach den unter-
nehmerischen BedUrfnissen

» Zeit- und ressourcensparend durch strukturierte Ablaufe
und automatisierbare Workflows

» Unbegrenzte Useranzahl mit individuellen Nutzungsrechten

RIMIKS X Community: Exklusive User-Treffen zum person-

lichen Austausch, um gewonnene Erkenntnisse, Erfahrun-

gen und Wissen im Risikomanagement zu teilen

v

Formal erfullt RIMIKS X alle Anforderungen an ein Risikomanagement-System. Dazu zahlen KonTraG, BilMoG, ISO 31000, ONR
und COSO ERM. Das Toll ist somit revisionssicher. RIMIKS X erfullt zudem die Anforderungen nach § 91. Abs. 2 AktG hinsichtlich
der Jahresabschlussprifung gemald 8 317 Abs. 4 HGB, die Business Judgment Rule in § 93 AktG sowie der DIIR Revisionsstan-
dard Nr. 2: Prifung des Risikomanagement-Systems durch die Interne Revision.
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So funktioniert RIMIKS X

*
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Schritt 2: Risiko bewerten
Priorisieren Sie Ihre identifizierten
Risiken qualitativ. Das geht mit Hilfe
der unternehmenseigenen Relevanz-
skala. Sie kdnnen Schadensereignisse
auch monetar bestimmen. Dafur gibt
es diverse Funktionen zur Risikovertei-
lung und Analysetools, um zu messen, Ergebnissen der Simulation bspw.
wie hoch die Wahrscheinlichkeit der Ihren risikobezogenen Eigenkapital-
Ereignisse ist. bedarf ab.

Schritt 1: Risiko identifizieren

Mit RIMIKS X erfassen Sie sowohl Risi-
ken als auch Chancen Ihres Unterneh-
mens und erstellen Ihre individuelle
Inventaransicht. Der Dateiupload und
diverse Informationsfelder ermogli-
chen es, zukunftige Ereignisse nach-
haltig festzuhalten.

Schritt 3: Risiko zusammentragen
Analysieren Sie binnen Sekunden, wie
sich Thre Unternehmensrisiken auf die
Planung auswirken. So stellen Sie eine
risikobezogene Planung sicher. Hierfur
wird die integrierte Monte-Carlo-Si-
mulation genutzt. Leiten Sie aus den

16| Sicherheit fiir Ihre Zukunft — Ganzheitliches Risikomanagement

Schritt 4: Risiko bewaltigen
Definieren Sie risikobezogene Ldsun-
gen. Mit diesen kdnnen Sie langfristig
das Gesamtrisikopotenzial mindern.
Die individuellen Losungen kénnen im
Anschluss zur regelmaBigen Kontrolle
an die zustandigen Mitarbeitenden
delegiert werden.

/

rRIMIKS

v

5

Schritt 5: Risiko Uiberwachen
Erstellen Sie spezifische Berichte

- entweder mit unseren Report-Vor-
lagen oder dem integrierten Report-
Designer. Ganz nach den Vorstellun-
gen lhrer Berichtsabnehmenden und
des Managements.

Als Grundlage fur die
Systematik der Software
wurde der Beratungsan-
satz der Funk Consulting
GmbH verwendet. Dieser
ermaoglicht mit praxiser-
probten Strukturen und
Checklisten ein schnelles
Einarbeiten und Anwen-
den im Sinne einer Best
Practice.

|
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Organisatorisches Risikomanagement in RIMIKS X

Admin- und Workzone-Bereich

In RIMIKS X sind der Admin- und der Workzo-
ne-Bereich strikt voneinander getrennt. Dadurch
konnen Nutzer*innen mit unterschiedlichen
Nutzungsrechten einfach in der Software ar-
beiten. Die Anwender*innen kbnnen dabei nur
auf den Softwarebereich zugreifen, fir den sie
freigeschaltet sind.

ADMIN

& Vonhguration

Konfiguration

Workflow

Periodisches Risiko-Reporting Var: 1

Tochtergesellschaft 1 ~
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Individuelle Workflows
erstellen

Die Software bietet indivi-
duelle Arbeits-Workflows
sowie einen Aufgaben-As-
sistenten. Das ermaoglicht
es, Zustandigkeiten an die
Risikoeigner einfacher zu
delegieren. Risiken kdnnen
dadurch einfach und zyk-
lisch beurteilt werden.

Umfangreiche RIMIKS X Schulung

Selbstverstandlich schulen wir die Nutzer*innen und Admins
unserer RIMIKS X Kunden. AuBerdem konfigurieren wir die
Software nach Ihren Vorstellungen, Winschen und Bedurf-
nissen.

o~

~_rIMIKS

Software

Das leisten wir

» Individuelle Bedarfsermittlung und Konzeption

» Unterstutzung bei Einfuhrung und Entwicklung

» Uneingeschrankte systemisch Abbildung des
Risikomanagements

» Servicetelefon bei Anwendungsfragen

» Optional: methodische Beratung

\ -
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Wir sind Ihre Risikoexpert*innen

Risk-Academy/E-Learning:

Die Funk Risk Academy ist fur Sie da. Unser Team bietet Ihrem
Unternehmen zielfuhrende Weiterbildungen in wesentlichen,
betriebsrelevanten Risikofeldern. Unsere Referent*innen ver-
fligen Uber tiefgehende, branchentbergreifende Expertise

- und vermitteln genau das Wissen, das Thre Mitarbeitenden
brauchen. Von Praxis-Profis flr Praxis-Profis. Flexibel und auf
die individuellen Bedurfnisse Ihres Unternehmens zuge-
schnitten. Ob mit E-Learnings und Live-Webinaren im Home
Office oder mit Prasenzseminaren direkt bei Ihnen vor Ort.

Nachhaltigkeit und ESG-Risiken:

Ob Klimaschutz, mehr Vielfalt in Fihrungsetagen oder die
Wahrung von Menschrechten entlang der eigenen Liefer-
kette: Nachhaltigkeit hat viele Facetten. Sie wirkt sich auf
zahlreiche Geschaftsbereiche aus. Die Compliance-Abteilung
muss sich zum Beispiel mit neuen Gesetzen beschaftigen,
die Photovoltaikanlage auf dem Firmengelande will versi-
chert und die Lieferkette bestens gepruft werden. Im Sinne
eines ganzheitlichen Risikomanagements sind Unternehmen
gut beraten, sich frihzeitig und vor allem umfassend mit
Nachhaltigkeit zu befassen. Das betrifft auch die Bereiche
Versicherungsmanagement und Vorsorge. Funk unterstutzt
Sie dabeij, Risiken rund um die drei Nachhaltigkeitskriterien
Environment (Umwelt), Social (Soziales) und Governance
(Unternehmensfuhrung) - kurz ESG - zu analysieren und
abzusichern.

v/, ESG
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Erfahren Sie mehr:

(\% Alle Veranstaltungstermine finden Sie unter:

funk-gruppe.com/veranstaltungen

@R Webinare zum Thema Risikomanagement:
% funk-gruppe.com/webinare

: sy - il ==
‘ il |

iii g | EEREET
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Funk Risk Letter

Unser Newsletter halt Sie auf dem Laufenden Uber
Neuigkeiten aus der Welt des Risikomanagements!

O% funk-gruppe.com/newsletter

v

Die beste Empfehlung. Funk.
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Ansprechpartner

Sie mochten mehr im Kontext Risikomanagement erfahren? Schreiben Sie uns gerne eine E-Mail oder rufen Sie uns direkt an.
Unsere Ansprechpartner stehen Ihnen bei allen Fragen zur Verfugung.

Dr. Alexander Skorna

Geschaftsfuhrung | Funk Consulting GmbH
fon +49 40 35914-943
a.skorna@funk-gruppe.de

Max von Bohlen

Projektmanager | Funk Consulting GmbH
fon +49 40 35914-567
m.vonbohlen@funk-gruppe.de

Maximilian Lieflander

Sales Manager | Funk Consulting GmbH
fon +49 40 35914-470
m.lieflaender@funk-gruppe.de
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Uber Funk

Funk Consulting GmbH ist eine Tochtergesellschaft von
Funk, dem groéRten inhabergefihrten Versicherungsmakler
und Risk Consultant in Deutschland und einem der fih-
renden Maklerhauser in Europa. 1879 in Berlin gegrindet,
beschaftigt das Familienunternehmen heute 1.560 Mitar-
beiter an 37 Standorten in Europa.

Funk Consulting GmbH ist Spezialist fur betriebswirt-
schaftlich orientierte Beratung im Risikomanagement. Seit
rund 20 Jahren berat die Gesellschaft Unternehmen aller
Branchen beim methodischen Aufbau von Risikomanage-
mentsystemen sowie bei der Optimierung vorhandener
Systeme. Daruber hinaus entwickelt Funk Risk Consulting
Softwarelésungen, die Unternehmen bei der Uberwachung
von Risiken unterstutzen. Bisher haben rund 600 Unter-
nehmen von einer Zusammenarbeit mit Funk Consulting
GmbH profitiert.

(J funkgruppe.com
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Die beste Empfehlung. Funk.



Funk Gruppe
Valentinskamp 20 | 20354 Hamburg
fon +49 40 35914-0 | welcome@funk-gruppe.de

Mehr zum Thema: funk-gruppe.com/risikomanagement



